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Telefónica Deutschland:

Eine einzigartige 

Erfolgsgeschichte
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Der Weg zur Marktführerschaft 

VIAG Interkom 

erwirbt Lizenzen

2012
Börsengang von TEF D mit >1,4 Mrd. €

2014
Fusion TEF D & E-Plus 

2014-2018
Größtes Integrationsprojekt der Branche gemeistert

Marktführer im 

Mobilfunk

Wachstumsbranche Konsolidierter Markt Datenwachstum

Startup-

Mentalität

Fast 46 Millionen 

Mobilfunkkunden
0 

Mobilfunkkunden

20181998
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Größte und schnellste Fusion im Mobilfunkmarkt

600

Optimierung 

des Shop-

Netzes 

>25 %

OIBDA

Wachstum

in 3 Jahren

>25 Mio.

Kundenmigration 

auf einheitliche 

IT-Plattform

>14 Tsd. 

Konsolidierung 

der 

Basisstationen      

bis 2019

~1,600 FTE

Harmonisierung 

der 

Organisation 

1 Kumulierte Einsparungen im operativen Cash Flow

~670 Mio. €

~75% 

Synergien1

bereits per 

Ende 2017
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2017 war ein erfolgreiches Jahr für Telefónica Deutschland

+2,6%
OIBDA1-Anstieg

+737.000
Neue Vertragskunden

+55%
Mobile Datennutzung

~670 Mio. €
realisierte Synergien2

950 Mio. €
Investitionen3

50,4 Mio. 
Kundenanschlüsse4

1 Betriebsergebnis vor Abschreibungen und bereinigt um Sondereffekten. Details siehe weitere veröffentlichte Unterlagen zum Geschäftsjahr 2017
2 Kumulierte Einsparungen im operativen Cash Flow
3 Inklusive der Zugänge aus aktivierten Finanzierungsleasingverhältnissen und exklusive der aktivierten Fremdkapitalkosten für Investitionen in Spektrum
4 Berechnung auf Basis von Marktstandard für Inaktivität

Dividendenvorschlag von 0,26 € je Aktie
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Ein starkes Fundament und 

eine Strategie für profitables Wachstum

MOBILE 
CUSTOMER & DIGITAL 

CHAMPION

STARKES
FUNDAMENT

ÜBER-
DURCHSCHNITTLICHE 

RENDITEN

Wachstum & Wertschöpfung

Produkte & Services

Big Data & Künstliche Intelligenz

Netz-Technologie

System-Technologie
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Unser Fundament
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Kein Anbieter in Deutschland versorgt mehr Menschen –

35 Mio. eigene Kunden, fast 46 Mio. Mobilfunkanschlüsse

Premium

Non-Premium

Reseller & Ethnic1

Service Provider & MVNO1

Eigene 

Kunden

>80%

Andere

<20%

Privatkunden

O2 Free 

Business/

Unite

O2 All-IP/VPN

Geschäftskunden

1 keine vollständige Auflistung
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Voll auf Kurs bei Netz und Kundenservice 

Netzkonsolidierung

voll im Plan

Kundendienst

wieder erstklassig

Auszeichnungen

für Marken und Tarife
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Vision 2022:

Mobile Customer and

Digital Champion
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Unser Markt steckt voller Chancen

Der attraktivste Mobilfunkmarkt

in Europa1

Deutlicher Anstieg bei mobiler 

Datennutzung erwartet2

Enormes Potenzial bei Daten

und Vernetzung3

2020: >700 

Mio. € Markt 

für Smart 

Media

2022: 

>500 Mio.  

Endgeräte 

2020: 

>6 Geräte 

pro 

Person 

1 Quelle: FocusEconomics Consensus Forecast Euro Area (2017)
2 Quelle: Bundesnetzagentur (2017): ‘Jahresbericht 2016’; Analysis Mason (2017): ‘Western Europe telecoms market: Interim forecast update 2016-2021’. Jährliches Volumen an mobilem 

Datenverkehr in Deutschland in Millionen GB (CAGR 2016-20)
3 Quelle: eigene Erhebungen / Simon-Kucher & Partners analysis (2017) / Cisco VNI Global forecast (2017) / Anmerkung: inkl. Mobilfunk, WLAN und Bluetooth

Jährliches Volumen in Mio. GB

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

CAGR

2016-20 3.580

100

+40%

+1,7%  
BIP1

83 Mio.
Bevölkerung

6%
Arbeitslosigkeit
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Mobile Customer and Digital Champion –

Umfassende Transformation mit Kundennutzen fest im Blick

EINFACHER Kundeninteraktionen einfacher und intuitiver gestalten

BESSER Erstklassige Kundenerfahrung bieten – egal wo

SCHNELLER Kundenanfragen in Echtzeit erfüllen
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Digital4Growth baut auf den Effizienzgewinnen der 

Integration auf und schafft Mehrwert für die Aktionäre

~600 Mio. Euro

brutto OIBDA Effekte

bis 2022

Profitables

nachhaltiges

Wachstum

Attraktive

Aktionärs-

vergütung



15

Telefónica Deutschland läutet eine neue Phase ein

Einzigartige Erfolgsgeschichte in den letzten 20 Jahren

Umfangreiche Stärken – Enormes Potenzial

Auf dem Weg zum Mobile Customer and Digital Champion
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2017: Alle Ziele erreicht
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20,5

21,3

1,6

2,8

12,1

15,8

Mehr Vertragskunden – Höhere Datennutzung

Vertragskunden1

(in Mio.)

+3,6%

Datenkonsum2

(in GB)

+68%

LTE-Nutzer

(in Mio.)

+31%

Q4 ‘17Q4 ‘16 Q4 ‘17Q4 ‘16

1 Vertragskundenanschlüsse 2017 vs. 2016 
2 Durchschnittlicher Datenkonsum von O2 LTE-Kunden

20172016



18

Q4 '16 Q1 '17 Q2 '17 Q3 '17 Q4 '17

Betriebsergebnis wächst weiter –

Trendwende bei Mobilfunkserviceumsatz erreicht

Mobilfunkserviceumsatz2 wächst wieder

(Veränderungsrate in %)

-0,9%
-0,6%

-0,4%

-0,1%

+0,8%

OIBDA1-Wachstum

(in Mio. €)

+2,6%

20172016

1 Betriebsergebnis vor Abschreibungen und bereinigt um Sondereffekte 
2 Bereinigt um Regulierungseffekte

1.793

1.840

Marge

23,9%

Marge

25,2%
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Voll im Plan bei Synergiezielen

Schneller Fortschritt – Das Gesamtziel klar vor Augen (in Mio. €) 

Synergien

2015

Synergien

2016

Synergien

2017

Synergien

kumuliert 

Ende 2017

~280

~150

~240 ~670

Ziel

2019~900
~800

Ziel

2018

+130 Mio. €

+100 Mio. €
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Starker Free Cash Flow dank operativer Leistung

1.840

932

173

Free Cash Flow (FCF)

(in Mio. €)

OIBDA Cashrelevante

Investitionen

Working 

Capital/

Sonstiges

FCF1

1 Free Cash Flow vor Zahlungen für Dividenden und Zahlungen für Spektrum
2 Free Cash Flow vor Zahlungen für Dividenden, Zahlungen für Spektrum und M&A
3 Free Cash Flow vor Zahlungen für Dividenden, Zahlungen für Spektrum, M&A und Restrukturierungszahlungen

680 709

FCF2M&A

55

Sonder-

effekte

29
123

832

FCF3Restrukturierungs-

zahlungen
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Solide Bilanz und geringer Verschuldungsgrad

1 2 3 4 5 6 7

798

29

744
1.064

709

Nettofinanzverbindlichkeiten

(in Mio. €)

111
91

0.6x

FCF vor 

Dividenden, 

Zahlungen für 

Spektrum und 

M&A

M&A Dividende Zahlungen 

für 

Spektrum

Sonstiges Nettofinanz-

verbindlich-

keiten

(31.12.2017)

Nettofinanz-

verbindlich-

keiten 

(31.12.2016)

Verschuldungsgrad
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Attraktiver Dividendenvorschlag für das Geschäftsjahr 2017

O2D1 Telco Index1DAX1
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0,26 € je Aktie 
Dividendenvorschlag

Unverändert attraktive Dividendenpolitik

Mittelfristiger 

Verschuldungs-

grad2 ≤ 1,0x

Hohe 

Ausschüttungs-

quote  

Berücksichtigt 

künftige 

Synergie-

potenziale

1 Aktienkurse indexiert auf 1. Januar 2017  
2 Mittelfristiger Verschuldungsgrad vor IFRS16

Die Auswirkungen der Implementierung von IFRS15 zum 1. Januar 2018 und IFRS16 zum 1. Januar 2019 sind im Finanzausblick nicht berücksichtigt; weitere Informationen hierzu sind 

der unterjährigen Berichterstattung zu entnehmen

2017 2018
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2018: Transformation 

nimmt Fahrt auf
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Ziele 2018 fest im Blick

Umsatzerlöse: 7,3 Mrd. €

OIBDA vor Sondereffekten: 1,84 Mrd. €

Investitionsquote2:      13% 12-13%

Transformation als Quelle künftigen Wachstums

2017 20181

1 Die Auswirkungen der Implementierung von IFRS15 zum 1. Januar 2018 und IFRS16 zum 1. Januar 2019 sind im Finanzausblick nicht berücksichtigt; weitere Informationen hierzu sind 

der unterjährigen Berichterstattung zu entnehmen
2 CapEx/Umsatzerlöse

Mittelfristiger Ausblick

• Margen weiter 

ausbauen

• Stabile 

Investitionen 

• Hohe 

Ausschüttung 

gemessen am 

Free Cash Flow

Unverändert bis leicht positiv
bereinigt um Regulierungseffekte i.H.v. ca. 40-60 Mio. EUR

Weitgehend unverändert
bereinigt um Regulierungseffekte i.H.v. ca. 30-50 Mio. EUR
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Nach starkem Q1 20181 voll auf Kurs

OIBDA bereinigt um Sondereffekte2

(in Mio. €)

+5,4%

Q1 2018Q1 2017

401

422

Umsatzerlöse2

(in Mio. €)

+0,4%

Q1 2018Q1 2017

1.771

1.778

1 Sofern nicht anders angegeben, sind die in diesem Dokument veröffentlichten Finanzkennzahlen sowie Jahresvergleichswerte in Übereinstimmung mit den von 

der Europäischen Union (EU) verabschiedeten International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Dementsprechend beinhalten die Finanzkennzahlen für 

2018 die Effekte aufgrund der IFRS 15 Implementierung zum 1. Januar 2018.
2 Bereinigt um Regulierungseffekte.
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Telefónica

Deutschland 

Holding AG

Telefónica Germany 

Management GmbH

Telefónica Germany 

GmbH & Co. OHG

Tochter-

gesellschaften

O
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Tagesordnungspunkt 7: Beherrschungsvertrag 

Beherrschungsvertrag vom 6.3.2018 – genehmigt von 

der Gesellschafterversammlung der Telefónica Germany 

Management GmbH am 3.4.2018.

Ziel: 
• Sicherstellung der dauerhaften Umsatzsteuer-Organschaft beider 

Gesellschaften im Telefónica Deutschland Konzern

Weg:
• Beherrschungsvertrag zur organisatorischen Eingliederung 

unabhängig von Personenidentität in der Leitung

Auswirkungen: 
• Keine rechtlichen Auswirkungen auf Beteiligungen der Aktionäre

• Keine Ausgleichszahlungen oder Abfindungen für außenstehende 

Gesellschafter (Telefónica Deutschland ist Alleingesellschafterin der 

Telefónica Germany Management GmbH)

• Risiko: Tragung des wirtschaftlichen Risikos der Telefónica Germany 

Management GmbH 
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Tagesordnungspunkt 8: Anpassung der Eigenkapitalstruktur 

zur Flexibilisierung des gebundenen Kapitals

Vorschlag zur Anpassung der 

Eigenkapitalstruktur

3-stufiger Ansatz

 Schritt 1 Kapitalerhöhung aus eigenen Mitteln (§207 ff. AktG,§ 150 Abs. 4 Nr. 3 AktG), rechtlich 

zwingende automatische Erhöhung des Bedingten Kapitals 2014/I (§218 AktG) 

 Schritt 2  Nachfolgende ordentliche Kapitalherabsetzung (§ 222 ff. AktG) und Zuführung in die freie 

Kapitalrücklage (rein bilanzielle Transaktion)

 Schritt 3  Nachfolgende Herabsetzung des Bedingten Kapitals 2014/I auf den Ursprungswert

In m€

Gezeichnetes Kapital

Gewinnrücklage

Freie Kapitalrücklage

Bilanzgewinn

Eigenkapital

31.12.2017

2.975

0

0

2.318

10.125

Schritt 1

4.535

Schritt 2

-4.535

4.535

Zielzustand

2.975

0

4.535

2.318

10.125

Kapitalrücklage (gebunden) 4.833 -4.535 297

∑ 6.863




